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ARTIGOS

FORMACION DOCENTE EN SERVICIO
BASADA EN COMPETENCIAS

Monica Coronado

RESUMO: Diferente da formacéao inicial, a formacédo docente em servico se constitui como uma estratégia
para promover e acompanhar o desenvolvimento profissional daqueles que ensinam em fungao do seu
contexto concreto de desenvolvimento profissional, motivacoes, urgéncias, resisténcias e solicitacoes
formativas. Seus conteldos e estratégias devem ter como horizonte as competéncias docentes
consideradas como chave para a execucao de um projeto formativo. Para defini-las, é fundamental que
as demandas expressadas pelos docentes se encontrem alinhadas com as necessidades detectadas
pelos diagnosticos realizados pelas instituicoes. E tao importante definir as competéncias-chave como
lograr consensos, motivar e superar as resisténcias a transformacao. Sendo uma formacéao situada,
contextualizada e cooperativa, se propde como metodologia para proporcionar oportunidades para o
desenvolvimento de competéncias a partir da anélise reflexiva e critica ndao somente das praticas, mas
também dos resultados académicos e valores obtidos pelos alunos.

PALAVRAS-CHAVE: Formacao; Docentes; Competéncias; Motivacao; Resisténcia.

RESUMEN: A diferencia de la formacién inicial, la formacién docente en servicio constituye una estrategia
para promover y acompanar el desarrollo profesional de quienes ensefnan, en funcién de su contexto
concreto de desempeno, motivaciones, urgencias, resistencias y requerimientos formativos. Los
contenidos y estrategias de la formacion docente en servicio se organizan en torno a las competencias
docentes consideradas “clave” para la ejecuciéon de un proyecto formativo. Para definir los pasos a
seguir hay que articular las demandas de formacion expresadas por los docentes con las necesidades
detectadas en el diagndstico institucional. Definir competencias clave, relevantes para los docentes
y para la institucién permite lograr consensos, motivar y superar las resistencias al cambio. Siendo la
formacién en servicio una actividad situada, contextualizada y cooperativa, se propone como metodologia
para proporcionar, de manera sistematica y focalizada, oportunidades para el desarrollo de competencias
a partir del anélisis reflexivo y critico no sélo de las propias practicas, sino también de los resultados
académicos obtenidos y las valoraciones del alumnado.

PALABRAS CLAVE: Formacién; Docentes; Competencias; Motivacion; Resistencia.
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1 FORMACION DE DOCENTES QUE SE ENCUENTRAN EN SERVICIO

Las instituciones educativas de Nivel Superior tienen el desafio de disenar procesos de formacion con-
tinua' para sus equipos docentes que promuevan y estimulen su desarrollo profesional, capacidad de
innovacién y consolidacién de competencias clave.

Su destinatario no es un docente que se estd formando para ejercer la docencia, sino de uno que se
encuentra inmerso en esa tarea y en un contexto institucional que condiciona sus desempenos.

Sibien el formato de la “capacitacion” mediante cursos o seminarios aporta elementos interesantes, suele
resultar insuficiente o, en muchos casos, de bajo impacto en la dinamizacion de procesos de innovacion.
Como sefalan Bolivar, Gallego, Ledny Pérez (2005, p. 16) los programas de formacién docente continuos
y en servicio tienen una légica diferente a los tradicionales:

Frente a la heteroformacién o formacion escolarizada grupal surgen con fuerza formas interme-
dias en las que se tiene en cuenta, o se otorga poder, a los que reciben la formacion; por lo que
aparecen practicas institucionales nuevas dirigidas a la individualizacién y personalizacién de
los programas formativos. En todos estos casos se trataria de pasar de la “légica del catédlogo”
presente en las acciones formativas planificadas externamente, a una “légica del proyecto’ ya
sea éste individual, grupal o colectivo del centro.

En efecto, la revision de los formatos, espacios y tiempos en los cuales se lleva a cabo, como la indivi-
dualizaciéon y adecuacion a las cuestiones consideradas como criticas por sujetos e institucion, implica
poner a disposiciéon de los profesores y profesoras programas formativos hechos a medida, respetuosos
de sus trayectorias, experiencias y conocimientos.

2 NECESIDADES Y DEMANDAS DE FORMACION, MODALIDADES Y ESTRATEGIAS

Para ello, en el momento de decidir la modalidad que la misma debe asumir y los aspectos en los cuales
debe focalizarse, es decir, sus metas, contenidos y estrategias, es preciso considerar tanto las demandas
como las necesidades de formacion.

El proceso de identificacion de demandas formativas es sencillo pues solo requiere una consulta a los
docentes respecto a temas de interés que puede llevarse a cabo mediante cuestionarios, encuestas o
entrevistas; por el contrario, la definicién de necesidades, surge de un anélisis muy complejo de diversas
variables que tienen que ver, entre otros, con la institucién en su conjunto, las dificultades detectadas,
las valoraciones del alumnado y los resultados logrados.

No siempre hay coincidencia entre ambas, por lo cual una primera tarea, consiste en alinearlas, es decir,
buscar una convergencia entre lo que los docentes priorizan como requerimientos de formacion y lo

1 Se distingue la formacion docente inicial de la continua; la primera hace referencia a la que se lleva a cabo en las instituciones formadoras,
generalmente en Carreras o ciclos de profesorado. Los profesores profesionales cuentan con formacion basica especifica, no asi quienes ejercen
la docencia sin tener es formacion inicial para este campo, como los ingenieros, abogados, odont6logos, médicos y técnicos en general. En este
ultimo caso es frecuente que hayan cumplimentado su formacion con cursos y capacitaciones en pedagogia, a menudo en forma asistematica o
desde enfoques a menudo incompatibles. A esto se anade que, ain quienes han tenido formacion inicial docente previa al ejercicio profesional,
tienen que actualizar sus competencias, desarrollarlas en forma situada y reconvertirlas para adecuarlas a las nuevas generaciones que hoy acuden
a las universidades e institutos superiores.
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que las institucion y el alumnado manifiestan como necesario, en virtud de las fortalezas y debilidades
detectadas. Las demandas de formacién deben ser confrontadas constructivamente con un diagndstico
institucional, del cual el mismo docente es parte implicada, con el fin de establecer una agenda comun
y relevante para los equipos, los sujetos concretos vy la institucion.

La seleccion de contenidos debe surgir de estos consensos, estar centrada en cuestiones percibidas como
medulares al trabajo docente y facilitar el desarrollo de marcos conceptuales y estrategias aplicables en
el espacio de trabajo en el cual se desempenan. Las competencias docentes constituyen puntos focales
en torno a los cuales pueden organizarse dichos procesos formativos, en tanto las mismas incluyen en
forma integrada aspectos conceptuales y procedimentales, como actitudinales y valorativos.

En cuanto a la modalidad, la multitud de tareas y compromisos que asume hoy un docente, como también
los diversos perfiles profesionales que convergen en este rol, plantean desafios adicionales, que tienen
que ver con adecuar, focalizar y situar los procesos de formacion. La formacién “en servicio” constituye
una modalidad que tiene como destinatario al docente en su lugar de trabajo, entendiendo su desempeno
como situado, es decir, condicionado por un contexto concreto de actuaciéon; asimismo con capacidad para
implicarse en su propia formacién, decidir, mostrarse activo y critico en su propio desarrollo profesional.

En cuanto a la gestién de la formacion, el diseno, ejecucidon y evaluacion de estos programas, las ins-
tituciones educativas de Nivel Superior cuentan con diversos dispositivos que asumen la orientacion
educativa, sea asesorias pedagdgicas, servicios de orientacién, secretarias académicas, etc. Estos tienen
diversas responsabilidades en relacion con los multiples actores, vinculadas con el desarrollo curricular,
el seguimiento, acompanamiento y sostén de las trayectorias académicas de los alumnos y la promociéon
del desarrollo profesional docente. Corresponde a los mismos poner en marcha, monitorear y evaluar el
programa de formacion docente en servicio.

3 LA COMPLEJIDAD DE LA PRACTICA DOCENTE

Las estrategias para promover el desarrollo profesional docente tienen como punto de partida una invita-
cion: la reflexion sobre las propias practicas. El puente entre lo que se hace hoy, aqui y ahora y lo que se
podria hacer mejor, en forma actualizada con mas calidad o en forma mas articulada con otros docentes
o con el proyecto curricular. Es el mismo docente quien toma su propia actividad como objeto de analisis
y se proyecta al futuro, un futuro que debe aparecerle, indudablemente, como apetecible.

Dado que estas practicas se caracterizan por su complejidad, asimismo, por la incertidumbre, inestabili-
dad, singularidad y conflicto de valores, constituyen un objeto bastante denso para la actividad reflexiva.
Corresponde a las instituciones educativas proponer dispositivos variados, y agregamos que en tiempo
de crisis: novedosos, que eviten la autorreproduccién endogamica de ideas e iniciativas. (FERNANDEZ
PEREZ, 1995).

En efecto, es frecuente que el docente reflexione sobre lo que hace y como lo hace, a menudo en
términos de satisfaccién o basandose en la mejor version de si mismo y de sus afanes. A menudo esta
practica de reflexién se lleva a cabo sin considerar evidencias, a partir de supuestos que se mantienen
cristalizados, también sin una valoracion e interpretacion sistematica sobre los resultados que obtiene y
sobre el impacto de su actividad sobre los sujetos con los que trabaja en términos de aprendizaje.
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Por el contrario, una genuinamente realmente critica intenta romper, como afirma Freire, la “matriz del
pensar ingenuo’, logro que “no es una dadiva de los dioses ni se encuentra en los manuales de profe-
sores que intelectuales iluminados escriben desde el centro del poder’ se trata de un pensamiento que
“tiene que ser producido por el mismo aprendiz en comunion con el profesor formador” (FREIRE, 2006,
p. 40). En efecto, para un anélisis critico de la practica docente es precisa la participacién del aprendiz,
del alumnado, que proporciona su propia perspectiva sobre la misma.

4 MOTIVACIONES Y RESISTENCIAS A LAS PROPUESTAS DE FORMACION

La implicacién y motivacién para llevar a cabo un proceso de formaciéon depende de establecer una
relacion saludable y positiva con la profesiéon y el contexto de desempeno. Esto requiere por parte del
sujeto la disposicion a mejorar e innovar, la capacidad autocritica y el deseo de superacién constante,
como también la necesidad de generar novedad vy evitar el estancamiento.? Nada de esto se lograria sin
un entorno estimulante que permita concebir al docente también como aprendiz y a su la practica como
dindmica, sujeta a los desafios e incertidumbres propias de cualquier proceso social, siempre cambiante
y perfectible.

En términos motivacionales, se puede identificar una doble fuente de motivacién: interna y externa. En
cuanto a la interna se destaca la orientacion al logro que impulsa a aprender para incrementar el domi-
nio, los logros, las capacidades y competencias. Respecto a la extrinseca o externa tiene que ver con el
miedo al fracaso (a ser sancionado, poner en riesgo la continuidad o promocién en el puesto de trabajo)
o la necesidad de lucimiento (reconocimiento, influencia, etc.).?

Senala Bolivar (1999, 2001, 2005, 2006) que es muy frecuente que las propuestas de mejora, reforma,
cambio o innovacién de la ensenanza fracasen debido, por lo menos en gran parte, a que son impuestas
o prescriptivas de modo tal que no inciden en la cultura institucional o involucran directamente al docente
y su desarrollo profesional.

En efecto, la ensenanza en el aula, como afirma este autor, se mantiene “estable” e inmune a las reformas
cuando los cambios son planificados externamente, segun lo que la propia cultura institucional considera
que es “"bueno” y “verdadero’ Para evitar cambios de tipo “cosmético”, superficiales, debe generarse
desde adentro, partir de la misma motivacion docente que la institucion debe saber despertar, mas que
por mandato externo, “implicando al profesorado en un analisis reflexivo en contextos de colaboracion’”.
Seran precisamente la cultura ins titucional y la subcultura del pensamiento del profesor “los me-
diadores y reconstructores de la practica’ ya que para ser efectivas, las propuestas de mejora deben
“minimizar las barreras y maximizar los incentivos” (BOLIVAR; 1993, p. 15).

Para cambiar - mejorar, enriquecer - las practicas es preciso que el docente se implique motivacionalmente,
como también desarrolle la capacidad de objetivarlas contando para ello de algun tipo de retroalimentacion.

2 Fierro (2007) comenta que un rol profesional cualquiera expone al individuo a un patrén recurrente de acontecimientos, de demandas, de con-
secuencias de sus propios actos. Por tal motivo destaca como saludable un equilibrio entre el reconocimiento de lo adquirido y la “disposicion
a la ruptura respecto a la recurrencia, la quiebra de la circularidad, el favorecimiento de una accion en curso, progresiva, frente a un secuencia
rigidamente clausurada alrededor de si misma”.

3 Lamotivacion es un constructo extremadamente complejo en el que se reconocen tres perfiles tipicos de orientaciones motivacionales: orientacion
al aprendizaje, al lucimiento y a la evitacion. Desde esta perspectiva, un comportamiento, como es aprender o llevar a cabo un proceso formati-
vo, puede “movilizado” por diversas metas u objetivos personales, que pueden ser aprender o incrementar las competencias, evitar situaciones de
fracaso u obtener reconocimiento (HUERTAS, 1997).
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Asimismo tener una clara percepcién de las ventajas de hacerlo y la certeza de que no le implicara, por
lo menos a largo plazo, un incremento de tareas o responsabilidades.

En efecto, para es de prever que fracasen la capacitacion, reforma o innovaciéon propuesta cuando se
centra exclusivamente en cuestiones que hacen a la mejora del sistema (la calidad educativa, la inclusién,
el cumplimiento de normas, etc.), sin considerar cuéal sera la ventaja a obtener por parte del docente.
Para estos autores, los cambios educativos y reformas, cuando son efectivos, “afectan no sdlo ni princi-
palmente a los conocimientos, habilidades o capacidades de los profesores, sino mas basicamente a las
relaciones que tienen en su trabajo, que estan en el ntcleo de los procesos de ensenanza y aprendizaje”
y les permiten “reimaginar sus vidas profesionales” (BOLIVAR et al., 2005, p. 723).

El rechazo — implicito o explicito, abierto u oculto, activo o pasivo — a las propuestas formativas por parte
de los docentes suele tener motivos que no siempre son debidamente explorados. Rosa Marfa Torres
(1999), hace una excelente sintesis de las caracteristicas del modelo de formacién “que no ha funcio-
nado” se trata de programas o propuestas que: parten de cero, ignorando el capital de conocimientos y
experiencias; ignoran las condiciones reales de desempeno; tienen un caracter asistematico, instrumen-
tal, homogéneo vy vertical; conciben al docente como pasivo receptor de sus propuestas, que apelan a
incentivos externos y se realizan fuera del lugar de trabajo, que se centran en la ensefanza y no en el
aprendizaje y es academicista y teoricista.

5 EL PAPEL DEL ALUMNADO EN EL PROGRAMA FORMATIVO DE SUS DOCENTES

Siendo la préactica docente una practica social y que, como tal, involucra a otros sujetos que tienen algo
que decir o aportar al respecto, Como afirma Gimeno Sacristan (1998) la funcion didactica de los docentes
no puede estudiarse como si se ejerciese en el aire, pues se trata de una actividad que se desarrolla un
puesto de trabajo socialmente determinado.

En la evitacién de la autorreproduccion endogamica ya comentada, es preciso ampliar las fuentes para el
proceso de reflexién incorporando elementos que enriquezcan el andlisis y sumando actores. Siendo el
estudiante un participe necesario del proceso, ¢hasta que punto sus resultados en términos de aprendi-
zajes, sus motivaciones, sus valoraciones, sus percepciones sobre lo que el docente hace, son tenidas
en cuenta?

En un nuevo escenario educativo, es cada vez mas frecuente que los alumnos planteen exigencias res-
pecto a dichas practicas a medida que aumenta su madurez, sobre todo en el &mbito de la educacién
superior. Los procesos de analisis de las practicas docentes involucran de suyo a los estudiantes cuando
las instituciones se constituyen como entornos democraticos que permiten y fomentan la participacion
y el trabajo colaborativo.

Llegado a este punto cabe interrogarse respecto al impacto potencial que tienen sobre los docentes las
valoraciones que hacen sus alumnos sobre su tarea de ensehanza. En este sentido, Bolivar et. al (2005,
p. 11), expresan lo siguiente:

Numerosos estudios sobre la profesion docente han ido destacando que, para un alto porcen-
taje de profesores, el sentido de su trabajo cada dia viene dado por su reconocimiento en las
miradas de los alumnos, viendo como progresan, se hacen mejores ciudadanos o adquieren
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una educacién de la que carecian, que les posibilite la emancipacion de las condiciones fami-
liares. Ese lado emocional es lo que (etimolégicamente: emovere) les mueve a entregarse en
su trabajo. Es en la clase donde se juega la identidad e integridad del profesor, donde se realiza
como tal. La autoestima profesional se produce, asi, reflejamente, en el reconocimiento que
tiene en el trabajo de los alumnos.

La reflexion sobre la practica docente se complejiza y enriquece cuando se considera el proceso de
ensenanza-aprendizaje en su totalidad, anadiendo la perspectiva del alumno que proporciona insumos
fundamentales para identificar las diferentes capacidades y competencias logradas y como las mismas
cambian, se modifican o se ven alteradas por un modelo de ensenhanza que el docente percibe como
relevante.

La informacion proporcionada por los alumnos lo suficientemente maduros como para hacer un aporte
critico constructivo se fundamenta en el caracter eminentemente social de la practica docente y en el
caracter politico de las instituciones universitarias. Desde lo institucional es necesario comprender la im-
portancia y necesidad de los procesos de gestién académica de procesos de profesionalizacién capaces
de romper esquemas de autorreferencia, rutinas y resistencias.

Como afirma Freire (2006) ningln profesor o profesora escapa al juicio del alumno, a una valoracion de su
practica. La ensenanza, como cualquier otra actividad social, no suele ser muy transparente, por lo tanto
corresponde a las instituciones proporcionar a las docentes y sus equipos referencias, insumos y aportes.

Un programa institucional de desarrollo profesional docente en servicio permite evitar la desarticulacién
y fragmentacion de acciones formativas, focalizarse en un diagnéstico de necesidades, asegurar su rele-
vancia, permanencia, integralidad e integracién a los objetivos estratégicos institucionales.

Permite centrarse genuinamente en el destinatario, el docente, en su trayectoria y experiencia como
profesional y trabajador, sus necesidades de articulacién tedrico-contextual-practica y su necesaria coo-
peracién con otros actores institucionales; asimismo propone procesos consensuados, abiertos, flexibles,
focalizados en competencias vinculadas con las tareas y funciones propias del ejercicio docente en este
nivel y en un contexto determinado (CORONADOQO, 2009).

6 FORMACION DOCENTE BASADA EN COMPETENCIAS

ParaTejada (2005) el enfoque de la formacion basada en competencias* pone énfasis en la globalidad de
las capacidades del sujeto y en la reconstruccion de los contenidos de la formacion. Las competencias,
no se reducen al saber, saber hacer y saber sery estar, porque de hecho, poseer capacidades no significa
ser competente. La puesta en juego de las mismas en condiciones concretas es lo que se constituye
como competencia.

El desarrollo de competencias docentes estad condicionado por una multitud de variables tanto personales
como sociales e institucionales; es decir, factores subjetivos, tales como sus capacidades, disposiciones,

4 El concepto de competencia implica, ante todo, integracion y articulacion de diversos ordenes de saberes en contextos cambiantes; como tal es un
conjunto complejo e integrado de conocimientos, habilidades y destrezas, valores y actitudes, que dotan al individuo de la capacidad de saber
hacer y saber estar para el logro de desempefios propios de un campo profesional o laboral (CORONADO, 2009).
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conocimientos, intereses, experticia, etc., como también institucionales y contextuales (sociales, politicos,
culturales, etc.).

Las competencias no son, un mero “saber instrumental” ya que los desempenos que implica tienen
como sostén un corpus integrado de contenidos cognitivos, conocimientos tedricos y valores que le dan
sentido; todos ellos se articulan en un proceso dinamico y contextual de toma de decisiones. Se trata de
un saber en, de y para la praxis, reflexivo y criterioso. Mertens (1996) senala que hay dos factores que
condicionan el desarrollo de competencias: asumir responsabilidad (sobre el propio aprendizaje, sobre
el desempeno y sobre los resultados), y ejercer en forma sistematica la reflexion en y ante el trabajo en
cualquiera de sus modalidades.

Zabalza (2003) hace una muy interesante propuesta para el desarrollo de competencias docentes vy las
enumera de la siguiente manera: 1. Planificar el proceso de ensehanza-aprendizaje; 2. Seleccionar y pre-
parar los contenidos disciplinares; 3. Ofrecer informacién y explicaciones comprensibles y bien organizada
(competencia comunicativa), 4. Manejo de las nuevas tecnologias; 5. Disenar la metodologia y organizar
las actividades, 6. Comunicarse-relacionarse con los alumnos; 7 Tutorizar; 8. Evaluar; 9. Reflexionar e
investigar sobre la ensefanza y 10. ldentificarse con la institucion y trabajar en equipo. Esta enunciacion
de competencias, o la que se considere como referencia, es la que define los contenidos formativos.

La introduccion del enfoque de competencia en la formacion docente en servicio permite la actualizaciéon
y el acercamiento a las demandas internas (del sujeto como profesional reflexivo y preocupado por su
desempeno) y externas, tanto de la institucion educativa, como del sistema educativo y sus destinatarios;
como también formular una propuesta articulada y coherente, que integra el saber con un saber hacer
criterioso y reflexivo.

Se pretende asi superar de métodos de formacién centrados en la ensenanza, para desplazarse en ca-
pacidad de promover y acompanar los aprendizajes, como también capitalizar experiencias, saberes y
capacidades, en la constante resolucién de problemas que implica la practica docente. Las competencias
docentes implican el despliegue de un conjunto de desempenos en lo que hace al disefno, planificacién,
organizacion, atencion a emergentes, ejecucion, evaluacién y ajuste de una “propuesta didactica” inten-
cional, articulada y coherente (CORONADO, 2009).

Para E, Tenti Fanfani (2003, p. 87) el oficio docente implica, entre otras cuestiones, e/ dominio de compe-
tencias racionales y técnicas que son exclusivas de su oficio y que se aprenden en tiempos y espacios
determinados. Para este autor, competencia técnica y autonomia son componentes clasicas de la defi-
nicion ideal de una profesion.
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7 CONCLUSIONES

Las instituciones de Nivel Superior afrontan, entre otros desafios, la de motivar y sostener proyectos de
formacién continua de sus equipos docentes. Para ello es preciso considerar las condiciones bajo las
cuales sus destinatarios llevan a cabo sus tareas, como también las competencias docentes definidas
como clave. Las competencias docentes integran diversos saberes, mas que contenidos conceptuales,
técnicos o procedimentales aislados.

El diseno del proceso formativo contextualizado y situado, considera que el desempeno docente se “pro-
duce en un entorno concreto: social, historico, politico, institucional y organizacional. Toma como punto
de partida el analisis y la integracion del diagndéstico institucional, las politicas y el plan estratégico para
el Nivel, las problematicas y las preocupaciones de los equipos docentes y las demandas, convertidas
en problemas, enlazando la teorfa con la tarea a realizar. Asimismo asume las posibles resistencias vy la
responsabilidad de motivar e implicar a sus destinatarios.

La capacitacién en servicio puede complementarse con instancias presenciales y estructuradas de capa-
citacion, bajo el formato tradicional, que permiten debatir y reflexionar sobre ejes significativos, y hacer
las integraciones conceptuales correspondientes.

Como proyectos deben ser focalizados, a la vez que sistematicos, articulados y coherentes que permitan
construir profesionalidad y estimular el desarrollo de competencias que faciliten las tareas propias del
campo profesional y generen mejores escenarios de trabajo.

Al emplazar en el foco de la formacién en el tema del desempeio y la actividad reflexiva sobre el mismo
en funcién de referentes, como son las competencias docentes, es posible la integracién de conocimien-
tos, habilidades y destrezas, valores y actitudes.

Mas alla del dominio del campo disciplinar, un docente competente cuenta un margen siempre abierto
para la mejora, como también de la capacidad para aprender en forma constante de su experiencia. Esta
flexibilidad le permite movilizar y poner en juego su conocimiento sobre el aprendizaje y la ensenanza en
situaciones reales de trabajo, como también la de reflexionar criticamente y establecer relaciones entre
las decisiones tomadas, los procesos llevados a cabo y resultados alcanzados. Como se apela a su mo-
tivacion y capacidad de implicacién, desarrolla su practica diaria con autonomia, creatividad y solvencia;
en tanto es capaz de aprender a aprender, puede ensefar eso mismo a sus alumnos.

62 Form. Doc., Belo Horizonte, v. 06, n. 11, p. 55-64, ago./dez. 2014.
Disponivel em http.//formacaodocente.autenticaeditora.com.br



FUHMMAU EMIE
T REVISTA BRASILEIRA DE PESQUISA P
m SOBRE FORMACAO DOCENTE autentica

REFERENCIAS

BOLIVAR, A. (Dir.). DE VICENTE, P (1999). Ciclo de vida profesional del profesorado de secundaria:
desarrollo personal y formacion. Bilbao: Mensajero, 1999.

BOLIVAR, A. Cambio educativo y cultura escolar: resistencia y reconstruccién. Revista de innovacidn
educativa, n. 2, p. 13-22, 1993. Disponible em: <http://dspace.usc.es/bitstream/10347/5317/1/pg_015-
024_inneduc2.pdf>. Acceso: 15 may. 2014.

BOLIVAR, A. La identidad profesional del profesorado de secundaria: crisis y reconstruccion. Archidona
(Méalaga): Ed. Alibe, 2006.

BOLIVAR, A. (Dir.). Ciclo de vida profesional del profesorado de Secundaria. Desarrollo personal y formacidn.
Bilbao: Mensajero, 1999.

BOLIVAR, A.; DOMINGO, J.; FERNANDEZ, M. La investigacion biograficonarrativa en educacion: enfoque
y metodologia. Madrid: La Muralla, 2001.

BOLIVAR, A.; GALLEGO, M. J.; LEON, M. J.; Pérez, P Politicas educativas de reforma e identidades
profesionales: El caso de la educacién secundaria en Espana. Archivos Analiticos de Politicas Educativas,
Arizona, v. 13, n. 45, 2005. Disponible em: <http://epaa.asu.edu/epaa/v13n45/>. Acceso em: 23 nov. 2014.

BOLIVAR, A; GALLEGO, M.; LEON, M. J.; PEREZ, P Politicas educativas de reforma e identidades
profesionales: El caso de la educaciéon secundaria en Espana. Archivos Analiticos de Politicas Educativas,
Arizona, v. 13, n. 45, p. 1-561, 2005. Disponible en: <http://epaa.asu.edu/epaa/v13n45/>. Acceso em: 23
may. 2014.

CORONADO, M. Competencias docentes. ampliacion, enriquecimiento y consolidacion de la practica
profesional. Buenos Aires: Noveduc, 2009.

FERNANDEZ PEREZ, M. La profesionalizacién del docente: perfeccionamiento, investigacion en el aula,
andlisis de la practica. Madrid: Siglo XXI, 1995.

FIERRO, A. El ciclo del malestar docente. Revista Iberoamericana de Educacion (Organizacion de Estados
Iberoamericanos), Madrid/Buenos Aires, n. 2, p. 287-297, mayo/agosto 1993. Disponible em: <http://www.
rieoei.org/oeivirt/rie02a09.htm>. Acceso: 18 may. 2014.

FREIRE, P Pedagogia e la autonomia. Saberes necesarios para la practica educativa. 11 ed. México: Siglo
XXI Ediciones, 2006.

GIMENO SACRISTAN, J. Poderes inestables en educacién. Madrid: Morata, 1998.
HUERTAS, J. A. Motivacion. Querer aprender. Buenos Aires: Aique, 1997

MERTENS, L. Competencia laboral: Sistemas, surgimiento y modelos. CINTERFOR: Montevideo, 1997
(1996)

Form. Doc., Belo Horizonte, v. 06, n. 11, p. 55-64, ago./dez. 2014. 63
Disponivel em http://formacaodocente.autenticaeditora.com.br



0C EMIE
REVISTA “:.*m A DE PESOUISA P
SOBRE FORMACAO DOCENTE autentica

TEJADA, J. Profesionalidad docente. In: DE LA TORRE, Saturnino. Estrategias diddcticas innovadoras.
Madrid: Octaedro, 2000.

TEJADA, J.; GIMENEZ, V. (Coords.). Formaciéon de Formadores. Madrid: Thomson Editores, 2007

TEJADA, J. El trabajo por competencias en el practicum. In: SYMPOSIUM INTERNACIONAL SOBRE
PRACTICUM Y PRACTICAS EN EMPRESAS EN LA FORMACION UNIVERSITARIA, 8., 2005, Poio.
Conferencias. Poio: Universidade de Santiago de Compostela, 30 junio-2 julio 2005. p. 37-62.

TENTI FANFANI, E. Algunas dimensiones de la profesionalizacion de los docentes. Representaciones y
temas de la agenda politica. Buenos Aires: |IPE, 2003.

TENTI FANFANI, E. E/ oficio de docente. Vlocacion, trabajo y profesion docente en el siglo XXI. Bueno
Aires: Siglo XXI| Editores, 2006.

TORRES, R. M. (1999). Aprender para el futuro: Nuevo marco de la tarea docente, Novedades Educativas,
Buenos Aires, n. 99. 1999.

Zabalza, M. A. Competencias docentes del profesorado universitario. Madrid: Narcea, 2003.

64 Form. Doc., Belo Horizonte, v. 06, n. 11, p. 55-64, ago./dez. 2014.
Disponivel em http.//formacaodocente.autenticaeditora.com.br



